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+&&@%"$F?)))

)

CJ;,;)A+/)D;)F@A;)$J7">F)$J+$)/@%)";;5)$@)F;::?))#@)J+<;)+)F+:;?)))

)

H? >0$-0'C$19%3'G"5'$%5'1"2-&.4B'B9-&0?)))
M*7($-+(%+A+-(:*/%:()*(@+($@9+()*(:+)(*7)(*?(0+@)(7%)/9(1*7(')$-)(0*/%:()#/'2))*+/7">)E@5)7F)
&+::;5)+)Y$7$J;Z?))YC7$J;Z)A;+"F)03b?))`7D:7&+::/2)$J;)$7$J;)7F)$J;)I7,F$)03b)@I)=J+$)/@%);+,"?)))

)

*+/7">)/@%,F;:I)7F)&+::;5)F+<7">F?))L$OF)+D@%$)F;$$7">)F@A;)A@";/)+F75;?))LI)/@%),;A;AD;,2)

@";)@I)@%,)5;D$)5+">;,)F7>"F)7F)$J+$)/@%)+,;)%"+D:;)$@)$7$J;2)+"5)$J+$)/@%)+,;)%"+D:;)$@)F+<;?))

[*')(*?(7'(:+)(/%)*(0+@)(@+>$7'+(.+(9/A+(*%(\\TK(*?(.#$)(.+(+$-%2))CJ+$OF)+),;+:)K,@D:;A?)))
)

e@F$)K;@K:;)F+/2)7I)L)S%F$)A+5;)A@,;2)L)=@%:5)D;)+D:;)$@)>;$)@%$)@I)5;D$?))d@)$J+$OF)"@$)$,%;?))

8?(1*7(]7')(5$0+(5*-+(1*7(.*790(',+%0(5*-+2))`;&+%F;)A@F$)@I)%F)+,;)A+'7">)A@,;)A@";/)
,7>J$)"@=)$J+")=;)J+<;);<;,)A+5;)7")@%,):7I;?))4"5)/@%)'"@=2)=;),;A;AD;,)$J@F;)5+/F)

=J;")=;)A+5;)M-323332)D%$)=;)=@%:5)FK;"5)M-123332)D%$)"@=)=;)+,;)A+'7">)MR323332)@,)

Mi32333)@,)M0132333)+"5)=;)+,;)F$7::)FK;"57">)A@,;)$J+")=;)A+';?))3*()#+(&+1()*(:+))/%:(
*7)(*?(0+@)(/'(%*)(5$&/%:(5*-+4(/)6'(',+%0/%:(9+''2)))
)

>"'9%&0.$5'"B'49A9%3'"%'((UVW'D.-./&'$'3""5'3"$4*''1"2/A.'3"0'0"'4.$-%'0"'49A.'"%'+UV?))
^@%)J+<;)$@):;+,")$@):7<;)@")i3b)D;&+%F;)/)6'(.#+%(1*7(>$%(9/A+(*%(^TK(*?(.#$)(1*7(+$-%4(*-(
9+''D$9",$41'$3*$(7'$B1'':"<$F"*'2)))
)

L")$J;)I,;;5@A)j@";2)/@%)FK;"5)i3b)@I)=J+$)/@%)D,7">)7"?)))^@%)5@().*(A+-1(/5,*-)$%)(
)#/%:'(./)#()#+(*)#+-(ITK2((M*7('$A+(\TK2))CJ7F)7F)F@)/@%)&+")D;)K,;K+,;5)I@,)$J;)I%$%,;?))M*7(
:/A+(\TK?))CJ7F)7F)F@)/@%)&+")D;)+)K+,$)@I)E@5OF)=@,')+,@%"5)$J;)=@,:5?)
)

X;,;)7F)+")+A+j7">)$,%$J[))7I)/@%)+5@K$)$J7F)K:+")+$)+>;)R3)+"5)/@%,)I+A7:/)7"&@A;)7F)

MT323332)D/)$J;)$7A;)/@%)>;$)$@)+>;)T32)/@%)=7::)J+<;)>7<;")M0-32333)$@)E@5OF)K%,K@F;F2)+"5)

/@%)=7::)J+<;)+:A@F$)+)J+:I)A7::7@")5@::+,F)F;$)+F75;)7")F@A;)'7"5)@I)7"<;F$A;"$)I%"5?)))

)

U7$$:;)D/):7$$:;2)A@";/)>,@=F)7")=J+$)4:D;,$)g7"F$;7")F+75)7F)$J;)A@F$)K@=;,I%:)I@,&;)7")$J;)

%"7<;,F;[))&@AK@%"5)7"$;,;F$?))CJ7F)7F)+)$@%>J)I7"+"&7+:)5;&7F7@"aD%$)7$)=@,'F\))LI)/@%)>7<;)

E@5)$J;)I7,F$)03b)@I)=J+$)/@%);+,")+"5)$J;")K%$)+F75;)$J;)@$J;,)03b)I@,)F+<7">F()/@%)=7::)

:7<;)7")$J;)I,;;5@A)j@";\)

)
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L)=+"$)$@)FK;+')I@,)S%F$)+)A@A;"$)A@,;)+D@%$)$7$J7">?))`;&+%F;2)(7'$(3(7'$35$(7'$<3553*8$
'C'<'*($B"1$<"5($:'A($B1''$>C4*5?))CJ;,;)+,;)+::)'7"5F)@I)>;$(@%$(@I(5;D$)K:+"F)@%$)$J;,;?))
4::)'7"5F)@I)D@@'F)+"5),;F@%,&;F?))`%$2)7I)/@%)";>:;&$)$7$J7">)+F)@";)&@AK@";"$)$@)/@%,)

I7"+"&7+:)A+"+>;A;"$)K:+"2)/@%)+,;)$+'7">)$J;)K@=;,)@%$)@I)>;$$7">)5;D$)I,;;?))

)

U;$)A;);WK:+7")=J/)$J;)$7$J;)7F)F@)K@=;,I%:[))C*0('$1'(\TK(/'(+%*7:#(?*-(1*7()*('#*.()#$)(8(
$5(?/-')(,9$>+(/%(1*7-(9/?+2))^@%O,;)>@7">)$@)>;$)F$%&')@,)F$+/)F$%&')7")/@%,)I7"+"&;F)7I)E@5)7F)
"@$)I7,F$)K:+&;?))CJ;)$7$J;)7F)$J;)=+/)/@%)FJ@=)E@5)J+F)+)K,7@,7$/)7")/@%,)I7"+"&;F?)

)

<.20.-"%"#1'(H*E)'
D-/%:()#/'()/)#+()*()#+(0+'/:%$)+0(,9$>+(*?(.*-'#/,<)#+(,9$>+()#+(XYZH(1*7-(C*0(>#**'+'(?*-(
#/'(%$5+()*(@+(#*%*-+0_(@"3*8$(735$#3CC$('4-7$9",$4C#495$("$B'41$(7'$G6H@$9",1$&":?(
)

E7<7">)E@5)D+&')$J;)I7,F$)03b)@I)/@%,)7"&@A;)$;+&J;F)/@%)$@)I;+,)$J;)U@,5?))E@5)7F)F+/7">)

$J+$)7I)/@%)F;$)+F75;)$J;)I7,F$)03b2)/@%)=7::):;+,")$@)A+';)E@5)I7,F$)7")/@%,)K@FF;FF7@"F?)

)

CJ;)K@=;,)@I)$7$J7">)7F)$J7F[))O#+%(1*7(:/A+(C*0()#+(?/-')(\TK222C*0(@9+''+'()#+(STK()#$)(
-+5$/%'2))LI)=;)5@"O$)>7<;)E@5)$J;)I7,F$)03b2)E@5)&+"O$)D:;FF)/@%,)I7"+"&;F?))4"5)$J;)@":/)
=+/)/@%)+,;)>@7">)$@)>;$)@%$)@I)5;D$2)7F)$@)J+<;)E@5OF)D:;FF7">)@")/@%,)A@";/?)))

)

X2-'5.B9%909"%'"B'2%&026L'9&'0D9&*)5*A/%:(?*-.$-0(/%(51(9/?+(@+>$7'+(865(./99/%:()*(:/A+(C*0(
>*5,9+)+(>*%)-*92))U;$OF)FJ@=)=;)+,;)A@<7">)I@,=+,5)7")@%,)I7"+"&;F)D;&+%F;)=;)+,;)>7<7">)
E@5)&@AK:;$;)&@"$,@:)$J,@%>J)$7$J7">?)

)

#@A;)@I)/@%)+,;)F';K$7&+:?))L)&J+::;">;)/@%?))c@AA7$)$@)$7$J7">?))I,($&":$("$(7'$('5(D$4*:$
#79$:"*=($9",$C'($&":$57"#$,>E)))#;;)=J+$)J+KK;"F)=7$J)$J;)@$J;,)Q3b)=J;")/@%)>7<;)
E@5)$J;)I7,F$)03b?)

)

6;)J+<;)F;;")E@5OF)K@=;,)+$)=@,')7")@%,)I7"+"&;F?)E@5OF)K@=;,)+$)=@,'[)

o `%F)5,7<7">)$@)&@<;,)7"F%,+"&;)

o e;57&+:)e%$%+:)D7::)D;7">)I@,>7<;"_)

o f;"$;,)I@%"5)I@,)@%,)J@%F;)

o *;@K:;)FJ+,7">)&+,F)+"5)5,/;,F_)

)

)

J?''>.0'2C'$'-.C$1#.%0'C4$%?''
N-"A.-=&'E(*J?''
Good planning and hard work lead to prosperity, but hasty shortcuts lead to poverty. 
)

*%$)+)K:+")$@>;$J;,?))6@,')J+,5)$@)=@,')/@%,)K:+"?))CJ7F)=7::):;+5)$@)I,;;5@A)+"5)

K,@FK;,7$/?)

)

C@)J;:K()>;$)F@A;)=7F;)+5<7F;?))N-"A.-=&'EU*(+[))`9$%'('7>>++0()#-*7:#(:**0(>*7%'+9a(0*%6)(
:*()*(.$-(./)#*7)(./'+($0A/>+2(
)

LI)/@%)=+"$)>@5:/)+5<7&;[))L)=+"$)$@),;&@AA;"5)$=@)D@@'F)$@)/@%?)))
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o ]+<;)f+AF;/[)C@$+:)e@";/)e+';@<;,?)))

o d;:F@")#;+,&/OF)D@@')@")>7<7">2);$&?)8E7<;)+=+/B)

)

LI)/@%O,;)&@AA7$$;5)$@)>;$$7">)@%$)@I)5;D$2)/@%)S%F$)F;"5)A;)+");A+7:)=7$J)/@%,)A+7:7">)

+55,;FF2)+"5)L)=7::)F;"5)/@%)+)I,;;)&@K/)@I)$J+$)D@@'?)))

)

K? '<.695.'0"'5"'90'9%'D$4B'0D.'09#.?)))
X;,;)7F)$J;)A7,+&:;)K@7"$?))];&75;)$@)5@)7$)7")J+:I)$J;)$7A;?))^@%)'"@=2),;+:7F$7&+::/2)7$)A+/)

$+';)/@%)I@%,)/;+,F)$@)>;$)@%$)5;D$?))f;+:7F$7&+::/2)7$)A+/)$+';)/@%)+)/;+,)$@)>;$)@%$)@I)5;D$?))

f;+:7F$7&+::/2)7$)A7>J$)$+';)/@%)F7W)/;+,F?))`%$)=J/)"@$)F+/aC*04(./)#(M*7-(,*.+-4(5$1@+(8(
>$%(0*(/)(/%(#$9?()#+()/5+2)))
)

6;)";;5)$@)K%$)7"$@)K:+/)$J;)K@=;,)@I)$J;)F"@=D+::);II;&$?))^@%)J+<;)+:,;+5/):7F$;5)@%$)/@%,)

5;D$?))^@%O<;)K+75)F@A;)@I)7$)@II)=7$J)+)F+:;?))G7"5)/@%,)FA+::;F$)D7::)+"5)>@)$@)=@,')@")$J+$)

+A@%"$?))*+/)$J+$)+A@%"$)5@="2)=J7:;)/@%)K+/)$J;)A7"7A%A)@")+::)$J;)@$J;,F?))CJ;")@"&;)

/@%)K+/)$J+$):7$$:;)@";)@II2)/@%)A@<;)$@)$J;)";W$)@";?))C+';)$J;)A@";/)/@%)=;,;)K+/7">)@")

$J;)I7,F$)@";)+"5)+55)7$)$@)$J;)A7"7A%A)/@%)=;,;)K+/7">)@")$J;)F;&@"5)@";)+"5)A+';)$J;)

D7>>;F$)K+/A;"$)/@%)&+"?))^@%)K+/)$J+$)@";)5@="?))4"5)$J;")/@%)A@<;)$@)$J;)";W$)@";?))

#:@=:/2)/@%)K7&')%K)F$;+A?))^@%)J+<;)+)D7>>;,)+"5)D7>>;,)K+/A;"$)$@)A+';)+"5)/@%)+,;)

'"@&'7">)@%$)&,;57$@,F?))X;,;OF)$J;)D;F$)";=F()7I)/@%)+,;)$7$J7">()/@%)J+<;)E@5OF)J;:K\)

)

P2L.'(+*EO*''LO#$)(/'(/5,*''/@9+(?*-(,+*,9+(/'(,*''/@9+(./)#(C*02b'
)

X+<;)/@%)>@$$;")$@)$J;)K@7"$)=J;,;)/@%)F+/aC*04(8(%++0(M*7-(#+9,2((C*04(8(>$%(*%91(0*()#/'(
./)#(M*7-(#+9,V))f;A;AD;,):+F$)=;;'2)=;)F+75)$J;)I7,F$)F$;K)$@)>;$$7">)%"F$%&')7F)$@)+5A7$)
/@%)";;5)J;:K?))

)

O?''>D$-.'1"2-'C4$%':90D'1"2-'6-.590"-&?)))
4$)$J7F)F$;K2)=;)5@"O$)J75;)I,@A)&,;57$@,F?))6;)FJ+,;)@%,)K:+"2)&@AA%"7&+$;)&@AA7$A;"$)$@)

K+/7">)D+&')@%,)5;D$2)+"5)+F')I@,)J;:K?))CJ7F)7F)=J;,;)/@%)F+/_)X**&4(8(0*%6)(.$%)()*(?/9+(
@$%&-7,)>1(*%(1*72((X**&(8(>$%6)(,$1(RIcT($(5*%)#4(@7)(8(>$%(,$1(RcT($(5*%)#2((8'()#+-+(
'*5+@*01($)(1*7-(*-:$%/d$)/*%()#$)(>$%(#+9,(5+(,$1(RcT($(5*%)#E))c,;57$@,F)=+"$)$J;7,)
A@";/)D+&'?))e+"/)$7A;F)$J;/)+,;)=7::7">)$@)=@,')=7$J)/@%)7I)/@%)+F')I@,)J;:K?))'
)

H";)';/)$J,@%>J)$J7F)=J@:;)K,@&;FF[)),55'%"'%.:'5.=0'$&'1"2'3"'$4"%3?))CJ+$OF):7';)
FJ@@$7">)/@%,F;:I)7")$J;)I@@$)=J7:;)/@%)+,;)$,/7">)$@),%")+)A+,+$J@"?)))

)

Q.-./&'0D.'&.6-.0'*''J"*('*(<'*(?$$%7'$*,<A'1$"*'$1'45"*$B"1$:'A($35$C4-.$"B$
-"*('*(<'*(?))4"5)F@)$J;)`7D:;)F+/F)/@%)J+<;)$@):;+,")$@)D;)&@"$;"$)=7$J)=J+$)/@%)J+<;?)))
)

Q.=-.:&'()*J'
V++,(1*7-(9/A+'(?-++(?-*5()#+(9*A+(*?(5*%+1($%0(A'$-"*('*($#3(7$#74($9",$74;'4(@+>$7'+(C*0(
#$'('$/04(LF+A+-(./99(8(9+$A+(1*7a(%+A+-(./99(8(?*-'$&+(1*72b(
)

C%,")$@)/@%,)";7>JD@,2),7>J$)"@=2):@@')$J;A)7")$J;);/;)+"5)F+/a@+(>*%)+%)(./)#(.#$)(1*7(
#$A+?))E@)+J;+5)+"5)5@)$J+$?))`;)F+$7FI7;5)=7$J)=J+$)/@%)J+<;?)))
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)

CJ;)+$$7$%5;)@I)&@"$;"$A;"$)7F)F@)7AK@,$+"$?))Q.-./&'$'3-.$0'95.$*)=,7$;)5@=")$J7F)<;,F;)
+"5)$+K;)7$)$@)$J;)D+&')@I)/@%,)&,;57$)&+,5?))H,2)S%F$)&%$)%K)/@%,)&,;57$)&+,5)+"5)F$7&')$J7F)

<;,F;)7")/@%,)=+::;$?))`;I@,;)/@%)D%/)F@A;$J7">)/@%)A+/)"@$)";;5_)+F'[))$5(8(@+/%:(>*%)+%)(
*-($5(8(@+/%:(0/'>*%)+%)2))c@AA7$)$@)+55)"@)";=)5;D$?)
)

+?''>096L'0"'1"2-'C4$%'$%5'0-2&0'G"5?)))
6;)5@"O$)>;$)7"$@)5;D$)@<;,)"7>J$2)+"5)=;)+,;)"@$)>@7">)$@)>;$)@%$)@I)7$)@<;,)"7>J$?))CJ;,;OF)

"@);+F/)F@:%$7@"?)))

)

E+:+$7+"F)T[Q[)

3*(9+)6'(%*)(:+)()/-+0(*?(0*/%:(.#$)(/'(:**02((Q)(]7')()#+(-/:#)()/5+(.+(./99(-+$,($(#$-A+')(*?(
@9+''/%:(/?(.+(0*%6)(:/A+(7,2(
)

e/)K,+/;,)7F)$J+$)/@%)&+"):@@')D+&')@")$@5+/)+F)$J;)5+/)/@%)A+5;)+)5;&7F7@"?))6J;$J;,)7$)

$+';F)0)/;+,)@,)1)/;+,F)@,)03)/;+,F_)L)J@K;)/@%)&+"):@@')D+&')@")$@5+/)+"5)F;;)7$)+F)+)

D;>7""7">):;>)@")+)S@%,";/)$@=+,5F)I,;;5@A?))]@"O$)>7<;)%K?))LI)/@%)J@"@,)E@52)/@%)J+<;)X7F)

J;:K)+"5)K@=;,?))^@%)J+<;)+)K:+"?)^@%)+,;)&@AA7$$;5)$@)"@)";=)5;D$?))^@%)&+"):7<;)7")

I7"+"&7+:)I,;;5@A?))e+';)$@5+/)$J;)5+/)=J;,;)/@%)J@"@,)E@5)=7$J)/@%,)I7"+"&;F)+"5)>;$)

%"F$%&'?)))

)

C+';)+)d;W$)#$;K)J;,;)$@5+/?))Y.I0'>0.C&*)
o e;A@,7j;)@";)@I)$J;F;)<;,F;F[))f@A+"F)0P[i2)X;D,;=F)0P[12))@,)E+:+$7+"F)T[Q)

o c@AA7$[))8(./99(?*99*.()#+'+(:7/0+9/%+'(./)#()#+(/%)+%)/*%(*?(:+))/%:(*7)(*?(0+@)(
@+).++%(%*.($%0(( ( ( ( 2)

o c@AA7$[))C*04(8(./99(@+:/%(:/A/%:(@$>&()*(1*7()*0$12((H,2)C*04(8(./99(@+:/%()*(:/A+(1*7($(
?799()/)#+2)

o 4&&;K$)E@5OF)I@,>7<;";FF)I@,)A/)F7"(5;D$)+"5)D;>7")I@::@=7">).;F%F)+"5)X7F)K:+")I@,)

A/):7I;)

)

4F)LO<;)F+75)$@)/@%)D;I@,;2)L)=7::)";<;,)+F')/@%)$@)5@)F@A;$J7">)L)+A)"@$)=7::7">)$@)5@?))C,7FJ)

+"5)L)J+<;)=@,';5)J+,5)$@)F$+/)@%$)@I)5;D$?))H%,)@":/)5;D$),7>J$)"@=)7F)+)FA+::):@+")=;)@=;)

C,7FJOF)K+,;"$F)I@,)@%,)A7"7(<+"?))L)$;"5;5)$@)$J7"')$J+$)=+F)Hk()D;&+%F;)7$)7F)+")7"$;,;F$)

I,;;):@+")+"5)=;)&+")K+/)@")7$)=J;";<;,)=;)&+")=7$J)"@)K,;FF%,;?))`%$2)+I$;,)$@5+/)+"5)

A;57$+$7">)@")f@A+"F)0P[i_)L)=+"$)$@)'"@&')$J+$)@%$)$@@?)

)

6;)+:F@)$7$J;?))L)>;$)K+75)I@,)A/)=@,')+$)$J;)&J%,&J?))L):@<;)@%,)&J%,&J)+"5)D;:7;<;)7")=J+$)

E@5)7F)5@7">)J;,;?))LOA);W&7$;5)$@)=,7$;)+)&J;&');<;,/)A@"$J)$@)c:;+,l7;=)I@,)03b)@I)A/)

>,@FF)K+/)+F)+)K+F$@,?))L)+:F@)>;$)K+75)$=7&;)+)A@"$J)I@,)D;7">)+)F&J@@:)D%F)5,7<;,?))G7,F$)

$J7"')L)5@)7F):@@')+$)A/)K+/)F$%D2)I7"5)$J;)>,@FF)K+/2)I7>%,;)03b)@I)$J+$)+"5)=,7$;)+)&J;&')$@)

$J;)&J%,&J?)

)

G@::@=7">)E@5OF)K:+")7F)7AK@,$+"$)I7"+"&7+::/2)D%$)I@::@=7">)E@5OF)K:+")I@,)/@%,);"$7,;):7I;)7F)

@I)%$A@F$)7AK@,$+"&;?))X;,;OF)$J;)$,%$J[))I7"+"&7+:)5;D$)&+")D;),;K+75)=7$J)F@A;)J+,5)=@,'2)

+)>@@5)K:+"2)+"5)E@5OF)J;:K?))`%$2))#+-+(/'($(0+@)()#$)(>$%%*)(@+(-+,$/0(*%(*7-(*.%e(%*(5$))+-(
#*.(#$-0(.+(.*-&2(
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)

CJ7F)7F)$J;)5;D$)$J+$)@%,)F7")+>+7"F$)E@5)&,;+$;F)I@,);+&J)@";)@I)%F?))^@%,)F7")5;D$)$@)E@5)7F)

F@)>,;+$)$J+$)$J;,;)+,;)"@$);"@%>J)>@@5)$J7">F)$J+$)/@%)&+")5@)7")@,5;,)$@)K+/)7$)@II?))#@)

=J+$)5@)/@%)5@)+D@%$)7$V)))

)

E@5)J+F)+)F@:%$7@"?))c@:@FF7+"F)-[0P(0R)F+/F[)))

M*7(.+-+(0+$0(@+>$7'+(*?(1*7-('/%'($%0(@+>$7'+(1*7-('/%?79(%$)7-+(.$'(%*)(1+)(>7)($.$12((
"#+%(C*0(5$0+(1*7($9/A+(./)#(f#-/')4(?*-(#+(?*-:$A+($99(*7-('/%'2((!'$-4*-'C':$(7'$1'-"1:$"B$
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